
 

 
{ȅƳǇƻǎƛǳƳ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ -  ŜфммΣ wa{Σ ŘƛƎƛπ

ǘŀƭ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ǾƻƛŎŜ ǊŜŎƻǊŘŜǊǎΣ ŀƭŀǊƳ ǎŜƴǎƻǊǎΣ Dt{κ!±[Σ //¢±Σ ƳŀǇǇƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ς

ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ /!5 ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ŘŀǘŀΚ 

²Ƙŀǘ ƛŦ²Ƙŀǘ ƛŦ²Ƙŀǘ ƛŦ   

¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘƭȅ ŀǇǇƭȅ ȅƻǳǊ ŀƎŜƴŎȅΩǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ǊǳƭŜǎ ǘƻ 

ƛƴŎƻƳƛƴƎ ƛƴŦƻΣ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘƘŜ ǿƘŜŀǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘŀũΣ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘΚ 

²Ƙŀǘ ƛŦ²Ƙŀǘ ƛŦ²Ƙŀǘ ƛŦ   

¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƛǘΩǎ ƴŜŜŘŜŘ ƳƻǎǘΣ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛƴ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ŀǇπ

ǇƭƛŎŀǝƻƴǎΚ 

²Ƙŀǘ ƛŦ²Ƙŀǘ ƛŦ²Ƙŀǘ ƛŦ   

ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀƎŜƴπ

ŎƛŜǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ Ƴŀƛƴπ

ǘŀƛƴƛƴƎ ŜŀŎƘ ŀƎŜƴŎȅΩǎ {htΩǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŘŀǘŀΚ 

²Ƙŀǘ ƛŦ²Ƙŀǘ ƛŦ²Ƙŀǘ ƛŦ   

             ¢ƘŜ IƻǊƛȊƻƴ 9a9 ƭŜǘǎ ȅƻǳ Řƻ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΣ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜπ

ƎǊŀǘŜŘΣ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜ 9a9 ƛǎ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊǎ ǊŜǎǇƻƴŘ ŦŀǎǘŜǊΣ ǎŀŦŜǊΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭπ

ƭŜƴǘ ǘǊŀŎƪ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ  YŜŜǇ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

IƻǊƛȊƻƴ 9a9 Ǉǳǘǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 

¸ƻǳ /!bΦ¸ƻǳ /!bΦ¸ƻǳ /!bΦ   

LƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

   



 

 
{ȅƳǇƻǎƛǳƳ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

¢ƘŜ 9a9 ƳŀƪŜǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦŀǎǘŜǊΣ ǎƛƳǇƭŜǊΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜΦ   

IƻǿΚ .ȅ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜΣ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƘŀƴŘǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƘŜƴ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿƛƭƭ Řƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƎƻƻŘΦ  

Lǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜǎ ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƛƴ ŦƻǳǊ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ς /ǳǎπ

ǘƻƳƛȊŀōƛƭƛǘȅΣ LƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘȅΣ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ {ȅǎǘŜƳ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ 

!ŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ Ґ .ŜǧŜǊ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ!ŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ Ґ .ŜǧŜǊ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ!ŘǾŀƴŎŜŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ Ґ .ŜǧŜǊ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ   

.ŜǧŜǊ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ Ґ CŀǎǘŜǊΣ ǎŀŦŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ.ŜǧŜǊ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ Ґ CŀǎǘŜǊΣ ǎŀŦŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ.ŜǧŜǊ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ Ґ CŀǎǘŜǊΣ ǎŀŦŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ   

        Iƻǿ ǘƘŜ IƻǊƛȊƻƴ 9a9 ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎŜ 

   

¢ƘŜ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ 

Architec ture

InteroperabilityIntegration

Users/Command Center Management

Customizable Data Sharing

Coordinated Multi and Inter-Agency Response

Individualized for each Agency

Remote Monitoring

Incident and Data Reporting

Wireless Aware

Networked and Distributed

Fault Tolerant Deployment

Voice and Radio Systems

Horizon

EME

Geographic Information Systems

Scalable to any Workload

Multi-Jurisdictional

Customization

Look and Feel

Incident Management

Geo-Data



 

 
{ȅƳǇƻǎƛǳƳ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

/ǳǎǘƻƳƛȊŀǝƻƴ/ǳǎǘƻƳƛȊŀǝƻƴ/ǳǎǘƻƳƛȊŀǝƻƴ   

5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŀƎŜƴŎȅΩǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ǳƴƛǉǳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƅŜȄƛōƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎ 

ƻŦ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΦ  

¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ ǘƘŜ IƻǊƛȊƻƴ 9a9 ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǳǇ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǳƴƳŀǘŎƘŜŘ Ŏǳǎπ

ǘƻƳƛȊŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ

ŀƭ ǳǎŜǊΣ ŀƎŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΦ 

[ƻƻƪ ϧ CŜŜƭΣ 5ŀǘŀΣ CǳƴŎǝƻƴǎΣ ²ƻǊƪƅƻǿ - ŀƭƭ ŎƻƴŬƎǳǊŀōƭŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƎŜƴŎȅ 

ŀƴŘ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ōŜǎǘ Ŭǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ !ƴŘ ŀǎ ȅƻǳǊ 

ƴŜŜŘǎ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ IƻǊƛȊƻƴ 9a9 ǿƛƭƭ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƳΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭƻƴƎ-

ǘŜǊƳ ǾŀƭǳŜΦ 

   

Customization

Geo-Data

Inc ident 

Management

Command 

Center 

Management

Look and Feel

Mapping Views and Layers

Streets, Centerlines, Lots and Premises

Icons, Geo-Markers and Hydrants

Fields, Colours and Fonts

Window Layout and Functions

Time Settings

Command Line Shortcuts

Users, Groups, and Permissions

Workstation and Dispatcher Status/Location

Individual Workstation Overview

Workstation CPU Health

Response Rules, Actions, and Benchmarks

Unit/Personnel Designations, Properties, Statuses

Manning Rules, Vehicle Move-Up Criteria and Standard 
Operating Procedures 

Incident Sources, Numbering, Types, Priorities, Escalations, and Timers

Response Zones and Groups



 

 
{ȅƳǇƻǎƛǳƳ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

LƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘȅLƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘȅLƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘȅ   

Lƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƻƳƳƻƴ ŜƴŘǎ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜΦ !ŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ƴŜǿ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ǿƘƛƭŜ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ǎǝƭƭ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŎƘŀƛƴǎ ƻŦ ŎƻƳƳŀƴŘΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǎŜƴǎƛπ

ǝǾŜ ŘŀǘŀΦ   

¢ƘŜ 9a9 ƛǎ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ Ƴǳƭǝ-ŀƎŜƴŎȅ ŀƴŘ Ƴǳƭǝ-ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ 

ƛǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ŦǳƭƭŜǎǘ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊǳƭŜǎΣ ŘŀǘŀǎŜǘǎΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 

¸ƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ōƻǘƘ ǿƻǊƭŘǎ ς ǎŜŀƳƭŜǎǎ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƻƴŜ ƘŀƴŘΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜŎǳǊƛπ

ǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ 

   

Interoperability

Individualized for 

each Agency

Coordinated 

Response

Configurable 

Data Sharing

Multi-

Jurisdictional

Police

Fire

EMS

Military and Government

Incident information

Unit Information

Response Information

Premise Information/History

Cross-Jurisdictional Response

Customizable Mutual Aid Protocols

Multiple Map Views

Lookalike/soundalike Address Differentiation

/ŀƭƭ ¢ȅǇŜǎΣ wŜǎǇƻƴǎŜ ǊǳƭŜǎΣ ŀƴŘ {htΩǎ

Units and Dispositions

Mapping and Response Zones

Look and Feel and Workflows



 

 
{ȅƳǇƻǎƛǳƳ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

LƴǘŜƎǊŀǝƻƴLƴǘŜƎǊŀǝƻƴLƴǘŜƎǊŀǝƻƴ   

¢ƘŜ ōŜǧŜǊ ȅƻǳǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ  DƛǾŜƴ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ƛǘΩǎ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ Ƙƻǿ ŦŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ   

¢ƘŜ IƻǊƛȊƻƴ 9a9 ƳŜƭŘǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴǘƻ ƻƴŜ 

ƛƴǘŜǊ-ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ-ōŀǎŜŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ōƻǧƻƳ ƭƛƴŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜ-ƳǳƭǝǇƭȅƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 9a9Ωǎ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǘŜŎƘπ

ƴƻƭƻƎȅ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜ ƴŜǿ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǇŜŜŘΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜπ

ƴŜǎǎΦ   

   

Integration

Geo-Data

Voice and Radio 
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Monitoring

Inc ident Data 

and Reporting

Multiple Concurrent Mapping Systems 

Oblique and Aerial Imagery

Area-Specific Response Stats

RMS

HAZMAT Info

External CAD

Reporting Applications

Alarm Receivers

Digital CCTV

GPS/AVL

Remote Vehicle Interface

Dispatch Protocol Systems

Digital Voice Recorders

Hall Management Systems

Digital Radio Consoles

e911 ANI/ALI



 

 
{ȅƳǇƻǎƛǳƳ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

!ŘǾŀƴŎŜŘ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ!ŘǾŀƴŎŜŘ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ!ŘǾŀƴŎŜŘ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ   

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ƛŦ ƛǘΩǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ŀŎǘŜŘ ƻƴΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

ƴŜŜŘ ƛƴǎǘŀƴǘ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ 

ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ 9a9 ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŜǘ-Ǝƻ ǘƻ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ǿƛǊŜƭŜǎǎ-ŜƴŀōƭŜŘΣ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŦŀǎǘΣ 

ǊƛŎƘ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ   

{ȅƳǇƻǎƛǳƳ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴ-ōŀǎŜŘ ŎŀǇŀπ

ōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ƳƻōƛƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŜƳƛǎŜ ŘŀǘŀΣ ƳŀǇǇƛƴƎΣ Dt{κ

!±[Σ ŀƴŘ Ƴǳƭǝ-ƳŜŘƛŀΣ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƛŘŜǎǘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǊŜŀƭ ǝƳŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƛƴǎǘŀƴǘΣ ǘŀǊπ

ƎŜǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜǾŜǊ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ  
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Fault Tolerant 

Deployment

Mobile Device

Printers

Multiple 

Command 

Centers

Mobile Data Terminals

Smart Phones

Pagers

Tablets

In Vehicle and In-Field Printing

Precincts and Fire Stations

Mobile Command Centers

Associated Organizations

PSAPs and Monitoring Centers

Military/Government

Fire, Police, EMS

Secondary/Back-up Command Centers

Distributed Applications

Distributed Data

Distributed Functionality

Redundant Hardware



 

 
{ȅƳǇƻǎƛǳƳ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

¢ƘŜ IƻǊƛȊƻƴ 9a9 Lƴ-5ŜǇǘƘ 

   

 

¢ƘŜ IƻǊƛȊƻƴ 9a9 ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŘŜǘŜŎǝƻƴΣ ŘƛǎǇŀǘŎƘΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ   ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǿƛŘŜǎǘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ƛƴπ

ǘŜƎǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘƘƛǊŘ-ǇŀǊǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ  {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ōŀŎƪǎ ǘƘŜ 

9a9 ǿƛǘƘ нпκт ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǳǇƎǊŀŘŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΩǎ 

Ƴŀƛƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƳƻŘǳƭŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ 5ƛũŜǊŜƴǘ IƻǊƛȊƻƴ 9a9 /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ 



 

 
{ȅƳǇƻǎƛǳƳ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΦ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 
LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

   

o LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŀ ǳǎŜǊ-ŎǳǎǘƻƳƛȊŀōƭŜ Ŏŀƭƭ-ǘŀƪŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǳƴƛŦƻǊƳΣ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

o /ǳǎǘƻƳƛȊŀōƭŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƴǳƳōŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ŎǊƛǘŜπ

Ǌƛŀ 

o CƭŜȄƛōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜ Ǿƛŀ ŎǳǎǘƻƳƛȊŀōƭŜ ŬŜƭŘǎ 

LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ /ŀƭƭ ¢ŀƪƛƴƎ 
o /ƘƻƛŎŜ ƻŦ ƳƻǳǎŜ ƻǊ ŎƻƳƳŀƴŘ ƭƛƴŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳŀƴŘ ƛƴǇǳǘ 

o !ŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊ άƘƻǘ ƪŜȅǎέ ǘƻ ŀǳǘƻƳŀǘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘŀǎƪǎ 

o {ǳǇǇƻǊǘǎ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǘȅǇŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƪŜȅ 

ǿƻǊŘǎ ǘȅǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜǊ ƴƻǘŜǎ 

LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ LƴǇǳǘ 

o {ǳǇǇƻǊǘǎ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƳŀƴƴƛƴƎ ōȅ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ƛƴŎƛπ

ŘŜƴǘ  

o LƴŎƛŘŜƴǘ ƳŀƴƴƛƴƎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŀƭŜǊǘ 

o {ǳǇǇƻǊǘǎ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ {htΩǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƭŀǊƳ ŀƴŘ Ŏŀƭƭ 

ǘȅǇŜǎ 

LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

o {ǳǇǇƻǊǘǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƻǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ŏŀƭƭ ǘŀƪƛƴƎ 

ŀƴŘ ŘƛǎǇŀǘŎƘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƴȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƻǊƪπ

ǎǘŀǝƻƴǎ 

o {ǳǇǇƻǊǘǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ǿƻǊƪǎǘŀǝƻƴǎ 

o ²ƻǊƪǎǘŀǝƻƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ /ƻƳƳŀƴŘ /ŜƴǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

o 9ƴŀōƭŜǎ ǝŜǊŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŜǎŎŀƭŀǝƻƴ 

o /ƻƳōƛƴŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ Ŏŀƭƭǎ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ 

o {ǳǇǇƻǊǘǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǎǘŀŎƪƛƴƎκǇǊƛƻǊƛǝȊŀǝƻƴ 

LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ LƴŎƛŘŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

o 5ƛǎǇŀǘŎƘŜǎ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŀƎŜƴŎȅΩǎ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎŜ ǊǳƭŜǎ 

o {ǳǇǇƻǊǘǎ Ŧǳƭƭ Ƴŀƴǳŀƭ ǳƴƛǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻǾŜǊ-ǊƛŘŜ 

o {ǳǇǇƻǊǘǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŘƛǎǇŀǘŎƘ ƻŦ ƴƻƴ-ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ Ŏŀƭƭǎ 

LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ 5ƛǎǇŀǘŎƘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
o /ƻƴŬƎǳǊŀōƭŜ ǎŎƻǊŜ-ōŀǎŜŘ ǳƴƛǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 

o /ǳǎǘƻƳƛȊŀōƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦƻǊ ǇǊŜƳƛǎŜǎΣ ȊƻƴŜǎΣ Ŏŀƭƭ ǘȅǇŜǎΣ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ 

o aǳƭǝ-ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ƳƻǾŜ-ǳǇǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ wŜǎƻǳǊŎŜ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ 



 

 
{ȅƳǇƻǎƛǳƳ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

{ǳǇŜǊƛƻǊ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ {ǳǇŜǊƛƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 
{ǳǇŜǊƛƻǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

   

o 5ƛǎǇƭŀȅǎ ǇǊŜƳƛǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǎƛǘŜ Ǉƭŀƴǎ 

o CƭŀƎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊŜŀǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǎƛǘŜǎΣ  ŜǘŎΦ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

o tǊƻǾƛŘŜǎ ƭƻŎŀǝƻƴ-ōŀǎŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƘƛǎǘƻǊȅ 

o {ǳǇǇƻǊǘǎ ŀƭƛŀǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ƴŀƳŜǎ όǎŀƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƪƴƻǿƴ ōȅ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƴŀƳŜύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻƻƪŀƭƛƪŜκǎƻǳƴŘŀƭƛƪŜ 

ƴŀƳŜǎ 

o 5ƛǎǇƭŀȅǎ ƎǊƛŘ ŀƴŘ ȊƻƴŜ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

[ƻŎŀǝƻƴ-.ŀǎŜŘ CǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ 
o wŜŀƭ ǝƳŜ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ /!5Σ aƻōƛƭŜ 5ŀǘŀΣ wa{ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ 

o {ŜƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ 

ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎ t5!ΩǎΣ ǇŀƎŜǊǎΣ ǘŜȄǘ-ŜƴŀōƭŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎΣ 

ǇǊƛƴǘŜǊǎΣ ŜǘŎΦ 

o {ǳǇǇƻǊǘǎ ƭƛǾŜ-ǝƳŜ Dt{-ōŀǎŜŘ !±[ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǳƴƛǘǎΣ 

ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ 

/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ aƻōƛƭŜ 5ŀǘŀ 

o /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǝƳŜ-ǎǘŀƳǇƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅ ƻŦ ŀƭƭ 

ƛƴŎƛŘŜƴǘΣ ǳƴƛǘΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŀŎǝƻƴǎ 

o tǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǝƳŜ-ǎǘŀƳǇŜŘ ƭƻƎ ǿƘŜǊŜ ǳǎŜǊǎ Ŏŀƴ ǊŜŎƻǊŘ ƴƻƴ

-ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ Řŀƛƭȅ ŜǾŜƴǘǎ 

o LƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŦƻ 

5ŜǘŀƛƭŜŘ !ǳŘƛǘ ¢Ǌŀƛƭ ŀƴŘ wŜǇƻǊǝƴƎ 

o {ǳǇǇƻǊǘǎ 9{wLϰΣ aŀǇLƴŦƻϰΣ aŀǇtƻƛƴǘϰΣ ŀƴŘ IƻǊƛπ

ȊƻƴaŀǇϰ ƳŀǇǇƛƴƎ ŦƻǊƳŀǘǎ 

o 9ƴŀōƭŜǎ Ŧǳƭƭ ƳŀǇ-ōŀǎŜŘ ŘƛǎǇŀǘŎƘƛƴƎΣ Dt{ ŀƴŘ !ƭŀǊƳ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ǇǊŜƳƛǎŜ ǎŜƭŜŎπ

ǝƻƴΣ [hLΩǎΣ ƎŜƻ-ƳŀǊƪŜǊǎΣ ŎǳǎǘƻƳ ƛŎƻƴǎΣ ƴŜŀǊōȅ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΣ 

ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 

o 9ƴŀōƭŜǎ ŀƴȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀǇ ǾƛŜǿǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ 

 

LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ aŀǇǇƛƴƎ  
o IŀƴŘƭŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜκƳǳǘǳŀƭ ŀƛŘ 

o !ǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀǎǎƛƎƴǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘκŀƭŀǊƳ ƴǳƳōŜǊΣ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ ǎŎƘŜƳŀǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŀƎŜƴŎƛŜǎ 

o 9ƴŀōƭŜǎ Ŧǳƭƭ ŎǳǎǘƻƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻƻƪ ŀƴŘ ŦŜŜƭΣ Ŏŀƭƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ǊǳƭŜǎΣ ŀƭŀǊƳκƛƴŎƛŘŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŬŜƭŘǎΣ ƳŜƴǳǎ ŀƴŘ 

ƳŀǇ ǾƛŜǿǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƎŜƴŎȅκƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ 

aǳƭǝ-!ƎŜƴŎȅκWǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ  

o aŀȄƛƳƛȊŜŘ ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎ ŀƴŘ Ŧŀǳƭǘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ Ǿƛŀ ǎȅǎǘŜƳ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ǎŜǊǾŜǊǎ ŀƴŘ Řŀǘŀπ

ōŀǎŜǎ 

o 9ũƻǊǘƭŜǎǎƭȅ ǎŎŀƭŜǎ ǳǇ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŀƴȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀƭƭǎΣ 

ǿƻǊƪǎǘŀǝƻƴǎΣ ƻǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ  

o wǳƴǎ ƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ 

ǳǝƭƛȊŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ όǎǳŎƘ ŀǎ {v[Σ ¢/tκ

LtΣ h5./Σ ·a[ύ 

!ŘǾŀƴŎŜŘ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 



 

 
{ȅƳǇƻǎƛǳƳ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

IƻǊƛȊƻƴ 9a9 {ȅǎǘŜƳ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

   

9ǾŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ aƻŘǳƭŜ 

¢ƘŜ 9ǾŜƴǘ LƴŦƻ aƻŘǳƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Ŏŀƭƭ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 9a9Φ  Lǘ 

Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ƛƴŎƻƳπ

ƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀƭƭ Ŏŀƭƭ-ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŀǘŀΦ  ¢ƘŜ 9ǾŜƴǘ LƴŦƻ aƻŘǳƭŜ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ 

Ƴŀƛƴ ŀǊŜŀǎΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

o 5ƛǎǇƭŀȅǎ ŀƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǎǘŀǘǳǎΣ ǘȅǇŜΣ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ƛƴŎƛŘŜƴǘκ

ŀƭŀǊƳ 

o {ǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴȅ ŎǳǎǘƻƳƛȊŀōƭŜ ŬŜƭŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ŘŜǎƛǊŜǎ  

o LƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ Ŝ-фмм !bLκ![L ŦŜŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƭŀǊƳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ  

o !ƭƭƻǿ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀŎŎŜǎǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ŜǾŜƴǘ 

o 9ŀŎƘ ǘŀō ƛǎ ŎƻƭƻǊ-ŎƻŘŜŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǳǊƎŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ 

/ŀƭƭ LƴŦƻ CƛŜƭŘǎ/ŀƭƭ LƴŦƻ CƛŜƭŘǎ/ŀƭƭ LƴŦƻ CƛŜƭŘǎ   

¢ŀōōŜŘ 5ƛǎǇƭŀȅǎ¢ŀōōŜŘ 5ƛǎǇƭŀȅǎ¢ŀōōŜŘ 5ƛǎǇƭŀȅǎ   



 

 
{ȅƳǇƻǎƛǳƳ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

IƻǊƛȊƻƴ 9a9 {ȅǎǘŜƳ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

   

!ƎŜƴŎȅ 9ǾŜƴǘ aƻŘǳƭŜ 

¢ƘŜ !ƎŜƴŎȅ 9ǾŜƴǘ aƻŘǳƭŜ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŀƭƭ ŘƛǎǇŀǘŎƘ-ōŀǎŜŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳΦ Lǘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀƎŜƴŎȅΣ ŜǾŜƴǘΣ ǳƴƛǘΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŦƻǊ 

ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 9ǾŜƴǘ LƴŦƻΣ aŀǇǇƛƴƎΣ 

ŀƴŘ vǳŜǊȅ ƳƻŘǳƭŜǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

5ƛũŜǊŜƴǘ /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ IƻǊƛȊƻƴ 9a9 !ƎŜƴŎȅ 9ǾŜƴǘ aƻŘǳƭŜ5ƛũŜǊŜƴǘ /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ IƻǊƛȊƻƴ 9a9 !ƎŜƴŎȅ 9ǾŜƴǘ aƻŘǳƭŜ5ƛũŜǊŜƴǘ /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ IƻǊƛȊƻƴ 9a9 !ƎŜƴŎȅ 9ǾŜƴǘ aƻŘǳƭŜ   

9ǾŜƴǘ [ƛǎǝƴƎ 

!ǎǎƛƎƴŜŘ ¦ƴƛǘǎ [ƛǎǝƴƎ 

wŜǎǇƻƴǎŜ hǇǝƳƛȊŀǝƻƴǎ [ƛǎǝƴƎ 

¦ƴƛǘ [ƛǎǝƴƎ 



 

 
{ȅƳǇƻǎƛǳƳ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

IƻǊƛȊƻƴ 9a9 {ȅǎǘŜƳ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

   

aŀǇǇƛƴƎ aƻŘǳƭŜ 

¢ƘŜ IƻǊƛȊƻƴ 9a9 ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻǿŜǊŦǳƭΣ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴ DL{ ƳŀǇǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ 

ŜƴŀōƭƛƴƎ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ Řŀǘŀ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘǳƛǝǾŜ 

ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜ-ǊƛŎƘ ŦƻǊƳŀǘΦ   ¢ƘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀǇ aƻŘǳƭŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

 

 

 

 

 

 

 

{ŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀǇ aƻŘǳƭŜ{ŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀǇ aƻŘǳƭŜ{ŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀǇ aƻŘǳƭŜ   

¢ƘŜ aŀǇ ²ƛƴŘƻǿ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ Řŀǘŀ ǘǊŜŜ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǳǎŜǊ-ŘŜŬƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳƛȊŀōƭŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿ 
ŦƻǊ ǎƛƳǇƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǇ ŘŀǘŀΦ 

 
¢ƘŜ ¢ƻƻƭ .ŀǊ ŜƴŀōƭŜǎ ǉǳƛŎƪ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴȅ ƴǳƳπ
ōŜǊ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳŀǇ ŎƻƳƳŀƴŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ tŀƴΣ ½ƻƻƳ LƴΣ 
½ƻƻƳ hǳǘΣ aŜŀǎǳǊŜ 5ƛǎǘŀƴŎŜΣ /ŜƴǘŜǊΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ 
 
¢ƘŜ DŜƻ-{Ǉŀǝŀƭ 5ƛǎǇƭŀȅ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƳŀǇ ƛǘǎŜƭŦΣ 
ǿƘƛŎƘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ǎƛǘŜ 
ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǇƭŀƴǎΣ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ 
ŀǊŜŀ ƻǊ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΦ   
 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ 9a9 ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŬǾŜ 
ƳŀǇǇƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9{wLΣ tƛŎπ
ǘƻƳŜǘǊȅΣ DƻƻƎƭŜ aŀǇǎΣ aŀǇLƴŦƻΣ 
aŀǇtƻƛƴǘΣ  ŀƴŘ IƻǊƛȊƻaŀǇΦ 
 



 

 
{ȅƳǇƻǎƛǳƳ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

IƻǊƛȊƻƴ 9a9 {ȅǎǘŜƳ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

   

wa{ LƴǘŜǊŦŀŎŜ aƻŘǳƭŜ 

¢ƘŜ wa{ LƴǘŜǊŦŀŎŜ aƻŘǳƭŜ ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ wŜŎƻǊŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳΣ ƻǊ wa{Φ  ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ 

Ƙƻǎǘ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊŜƳƛǎŜ-ōŀǎŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ 

ƻƴǎƛǘŜΣ ǇŜǊƳƛǘǎΣ ǇǊŜ-Ǉƭŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎƛǘŜ ŘƛŀƎǊŀƳǎΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎŀƭƭǎΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴŎŜ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜ ƛǎ Ǿŀƭƛπ

ŘŀǘŜŘΣ ŜƛǘƘŜǊ Ǿƛŀ фмм !bLκ![LΣ ŀƭŀǊƳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ƻǊ ƳŀƴǳŀƭƭȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƛƴ ǘǳǊƴ ōŜ 

ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ǿƛŀ ǊŀŘƛƻΣ ǘǊƛǇ ǝŎƪŜǘΣ ƻǊ ƳƻōƛƭŜ ŘŀǘŀΦ 



 

 
{ȅƳǇƻǎƛǳƳ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

IƻǊƛȊƻƴ 9a9 {ȅǎǘŜƳ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

   

IƻǊƛȊƻƴ 9a9 /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ aƻŘǳƭŜ 

¢ƘŜ /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ aƻŘǳƭŜ ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ȅŜǘ Ŝŀǎȅ-ǘƻ-ǳǎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ǳǎπ

ŜǊ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƳƻŘƛŦȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎΣ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ǘƻ ǘƻǘŀƭƭȅ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜ ǘƘŜ 9a9 ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Φ 

 

 

 

 

¦ǎŜǊǎΣ DǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎ 

LƴǘŜǊŦŀŎŜ LǘŜƳǎΣ /ǳǎǘƻƳ CƛŜƭŘǎ 

/ƻƭƻǊǎ ŀƴŘ Cƻƴǘǎ 

²ƛƴŘƻǿ [ŀȅƻǳǘ 

¢ƛƳŜ {ŜǩƴƎǎ 

!ƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ WǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ 

LƴŎƛŘŜƴǘ ¢ȅǇŜǎ 

/ŀƭƭ {ƻǳǊŎŜǎ 

/ŀƭƭ ¢ȅǇŜǎ  

wŜǎǇƻƴǎŜ wǳƭŜǎ 

9ǎŎŀƭŀǝƻƴǎ 

¦ƴƛǘ ŀƴŘ LƴŎƛŘŜƴǘ ¢ƛƳŜǊǎ   

/ƻƳƳŀƴŘ [ƛƴŜ {ƘƻǊǘŎǳǘǎ 

aŀǇǇƛƴƎ ±ƛŜǿǎ ŀƴŘ [ŀȅŜǊǎ 

[ƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘ  

¦ƴƛǘ ŀƴŘ LƴŎƛŘŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

IȅŘǊŀƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

LŎƻƴǎ ŀƴŘ DŜƻ-aŀǊƪŜǊǎ 

9Ƴŀƛƭ {ŜǩƴƎǎ  

9ǾŜƴǘ !Ŏǝƻƴǎ  

.ǳƭƭŜǝƴ .ƻŀǊŘ {ŜǩƴƎǎ 

.ŜƴŎƘƳŀǊƪǎ 

¦ƴƛǘ ŀƴŘ LƴŎƛŘŜƴǘ {ǘŀǘǳǎŜǎ 

aŀƴƴƛƴƎ wǳƭŜǎ 

±ŜƘƛŎƭŜ aƻǾŜ-ǳǇ /ǊƛǘŜǊƛŀ 

¦ƴƛǘ 5ŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ 

LƴŎƛŘŜƴǘ bǳƳōŜǊǎ 

LƴŎƛŘŜƴǘ tǊƛƻǊƛǝŜǎ  

wŜǎǇƻƴǎŜ ½ƻƴŜǎ ŀƴŘ DǊƻǳǇǎ  

¦ƴƛǘ 5ŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ tǊƻǇŜǊǝŜǎ  

aŀƴƴƛƴƎ wǳƭŜǎ ŀƴŘ [ŜǾŜƭǎ  

{ǘŀƴŘŀǊŘ hǇŜǊŀǝƴƎ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ  

9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ /ǳǎǘƻƳƛȊŀōƭŜ LǘŜƳǎ 



 

 
{ȅƳǇƻǎƛǳƳ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

IƻǊƛȊƻƴ 9a9 {ȅǎǘŜƳ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

   

IƻǊƛȊƻƴ 9a9 DŜƻ-5ŀǘŀ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ aƻŘǳƭŜ 

DL{ ƛƴŦƻ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ŀƴŘ ŜǊǊƻǊǎ Ŏŀƴ 

ƘŀǇǇŜƴΦ   ¢ƘŜ DŜƻ-5ŀǘŀ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ aƻŘǳƭŜ ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ 

ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƭƭ DL{ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ 9a9 ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ŜŀǎƛƭȅΣ  ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  

  

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ǿƛƴπ

Řƻǿ-ōŀǎŜŘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΣ 

ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ Ŏŀƴ 

ǳǇŘŀǘŜ ŀƭƭ Ŏƛǘȅκ

ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΣ ǎǘǊŜŜǘΣ 

ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜΣ ƭƻǘǎΣ ǇǊŜƳπ

ƛǎŜǎΣ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊπ

ŜǎǘΣ ƎǊƛŘǎΣ ƘȅŘǊŀƴǘǎΣ 

ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ȊƻƴŜǎΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀŘ ƘƻŎ 

ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ōŀǘŎƘ 

ǳǇŘŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 

DL{ ǎȅǎǘŜƳΦ 

 

 

ò²ƛǘƘ ǘƘŜ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ DŜƻ-5ŀǘŀ ƳƻŘǳƭŜΣ ǿŜΩǾŜ Ǝƻǘ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ŎƘŀƴƎŜǎΦ  hǳǊ ƛƴŦƻ ƛǎ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜΣ  ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǊŜǎǇƻƴŘ ƳƻǊŜ ŜũŜŎπ

ǝǾŜƭȅΦ  ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ƭŜǘǎ ǳǎ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƛŎƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 

ŘƻƻǊ ƻŦ ŀ ǇǊŜƳƛǎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ƭŀǊƎŜǊ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƘŜƴ ǎŜπ

ŎƻƴŘǎ ŎƻǳƴǘΦó 

 

- 5ŀǾŜ IŀȅŜǎΣ bƻǊǿƻƻŘ CƛǊŜ 5ŜǇǘΦ 



 

 
{ȅƳǇƻǎƛǳƳ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

 

IƻǊƛȊƻƴ 9a9 {ȅǎǘŜƳ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

   

.ǳƭƭŜǝƴ .ƻŀǊŘ aƻŘǳƭŜ 

¢ƘŜ .ǳƭƭŜǝƴ .ƻŀǊŘ aƻŘǳƭŜ ƛǎ ǘƘŜ 9a9Ωǎ ƛƴǘŜǊπ

ƴŀƭ ŜƳŀƛƭ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ .ǳƭƭŜǝƴ .ƻŀǊŘ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ƻŦ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ōƻŀǊŘ ǎǘȅƭŜ 

ŦƻǊǳƳΦ  

 

¢ƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΣ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƻǇƛŎΣ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΣ ŀƎŜƴŎȅΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ 9ŀŎƘ ǳǎŜǊ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀŎŎƻǳƴǘΣ 

ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜΥ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǇƻǎǝƴƎΣ 

ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 

 

 

¢ƘŜ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ 9ǾŜƴǘǎ aƻŘǳƭŜ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ 

ǎŜǘ ǳǇΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜŎǳǊπ

ǊƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ 

ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǝƳŜΣ ƻǊ ŀǊŜ 

ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǊŜŎǳǊ ŀǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ƛƴπ

ǘŜǊǾŀƭǎΦ ¦ǎŜǊǎ Ŏŀƴ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǎŎƘŜŘπ

ǳƭŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŜȄŜŎǳǝƻƴΣ ŘŜǘŜǊπ

ƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ 

ǘǊƛƎƎŜǊΣ ŀƴŘ ƳƻŘƛŦȅ ƻǊ ŘŜ-ŀŎǝǾŀǘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 

ŜǾŜƴǘǎ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

 

 

 

{ŎƘŜŘǳƭŜ 9ǾŜƴǘǎ aƻŘǳƭŜ 



 

 
{ȅƳǇƻǎƛǳƳ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

IƻǊƛȊƻƴ 9a9 {ȅǎǘŜƳ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

   

9ȄǇŜǊǘ {ȅǎǘŜƳ aƻŘǳƭŜ 

¢ƘŜ IƻǊƛȊƻƴ 9a9 9ȄǇŜǊǘ {ȅǎǘŜƳ aƻŘǳƭŜ ƛǎ ŀ 

Ŧǳƭƭȅ-ŎƻƴŬƎǳǊŀōƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ 

ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǳƴƛŦƻǊƳ ǉǳŜǎǝƻƴ 

ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ-ōŀǎŜŘ ǎŎǊƛǇǘǎ ŦƻǊ Ŏŀƭƭ ǘŀƪŜǊǎΦ   

 

9ŀŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ 

Ŧǳƭƭȅ ŎƻƴŬƎǳǊŀōƭŜΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ Ŏŀƭƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘŀƴŘƭŜŘ όƛΦŜΦΣ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀƭƭǎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŬǊŜ ŎŀƭƭǎΣ ǊƻōōŜǊȅΣ 

ŜǘŎΦύΦ 

 

 

 

 

¢ƘŜ DǊŀǇƘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ aƻŘǳƭŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ǿƛǘƘ ŀǘ-ŀ-ƎƭŀƴŎŜ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƻǊƪπ

ǎǘŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭŀȅƻǳǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊόǎύΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛǎ ŎǳǎǘƻƳƛȊŀōƭŜ ŎƻƭƻǊ-ŎƻŘŜŘ 

ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

o /ǳǎǘƻƳƛȊŀōƭŜ ŎƻƭƻǊ-ŎƻŘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ǎǘŀǘǳǎ 

 ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǿƻǊƪǎǘŀǝƻƴ 

o !ŎǝǾŜ ¦ǎŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

o !ŎǝǾŜ /ŀƭƭǎΣ ǇŜǊ ǿƻǊƪǎǘŀǝƻƴ 

 

DǊŀǇƘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ aƻŘǳƭŜ 



 

 
{ȅƳǇƻǎƛǳƳ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

IƻǊƛȊƻƴ 9a9 {ȅǎǘŜƳ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

   

LƴǘŜǊŦŀŎŜ aƻŘǳƭŜ 

.ŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘȅΦ  {ȅƳǇƻǎƛǳƳΩǎ LƴǘŜǊŦŀŎŜ aƻŘǳƭŜ ǎƛƳǇƭƛŬŜǎ ǘƘƛǎ ōȅ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜǊǎ ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ 

ǿƘƻƭŜ Ƙƻǎǘ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǊŜΥ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

·a[ LƴǘŜǊŦŀŎŜ 

9фмм LƴǘŜǊŦŀŎŜǎ 

tǊƻv! 

tƛŎǘƻƳŜǘǊȅ 

!ƭŀǊƳ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

!ƭŀǊƳ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

tŀƎŜǊ LƴǘŜǊŦŀŎŜǎ 

L±w LƴǘŜǊŦŀŎŜǎ 

wǳƴǎƘŜŜǘ ό¢ǊƛǇ ǝŎƪŜǘύ LƴǘŜǊŦŀŎŜ όŦŀȄƛƴƎΣ 

ŘƛǊŜŎǘ ǇǊƛƴǝƴƎΣ ŜƳŀƛƭΣ ŜǘŎΦύ  

/ƭƻŎƪ aƻŘǳƭŜ .ǊƻǿǎŜǊ aƻŘǳƭŜ 

¢ƘŜ /ƭƻŎƪ aƻŘǳƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ŘƛǎǇƭŀȅ 

ŀŎǊƻǎǎ ŀƴȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǝƳŜ ȊƻƴŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ 

ƻũǎŜǘ ŦǊƻƳ ¦/¢ ό¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ¢ƛƳŜύΦ 

¢ƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ǘƻ Ŏƻƴπ

ŬƎǳǊŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ƴŀǝǾŜ ǝƳŜ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘƛǎǇŀǘŎƘΦ  

¢ƘŜ .ǊƻǿǎŜǊ aƻŘǳƭŜ ƛǎ ŀ Ŧǳƭƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ 

I¢a[-ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ōǊƻǿǎŜǊ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ǳǎπ

ŜǊ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǿŜō ŀƴŘ I¢a[-ōŀǎŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŬƎπ

ǳǊŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǳǎŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ 

ƻŦ ǿƘŀǘ ǇŀƎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘΣ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ŬǊŜǿŀƭƭ ƻǊ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ 

ŬƭǘŜǊƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜΦ  

!ŎǝǾŜ ²ƛƴŘƻǿ aƻŘǳƭŜ 

! ǎƛƳǇƭŜ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ 

ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ǎƘƻǿΣ ƘƛŘŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴŬƎǳǊŜ ǘƘŜ 

ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ƳƻŘǳƭŜΦ 

{ȅǎǘŜƳ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ aƻŘǳƭŜ 

¢ƘŜ {ȅǎǘŜƳ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ aƻŘǳƭŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǊŜŀƭ-

ǝƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǿƻǊƪπ

ǎǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀũŜŎǘ 

ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9a9Φ   



 

 
{ȅƳǇƻǎƛǳƳ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

IƻǊƛȊƻƴ 9a aƻōƛƭŜ 

   

¢ƘŜ IƻǊƛȊƻƴ 9a aƻōƛƭŜ ŦǊƻƳ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƳƻōƛƭŜ Řŀǘŀ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǇƭŀŎŜ 

ǿƛǘƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ  ¢ƘŜ 9a aƻōƛƭŜ ƳŀƪŜǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƳŀǇ-

ōŀǎŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŜƳƛǎŜ Řŀǘŀ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘǎΣ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜΦ  

 

¢ƘŜ 9a aƻōƛƭŜ Ǌǳƴǎ ǿƛǊŜƭŜǎǎƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǳƴƛǘǎ 

ŀƴŘ ƪŜŜǇǎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƛƴ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /!5 ŀƴŘ 

wa{Φ !ǎ ƛƴŦƻ ƎŜǘǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /!5 ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƛǘ ƛǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ  

 

¢ƘŜ 9a aƻōƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ŧǳƭƭ ¢ǿƻ-²ŀȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /!5κwa{Φ ¢Ƙƛǎ 

ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘƻŜǎ ǘƘŜ /!5 ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ 

Řŀǘŀ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ Ŝƴŀπ

ōƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛǎǇŀǘŎƘ ŎŜƴǘŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  

¢ƘŜ 9a aƻōƛƭŜ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻΥ 

 

o tǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎǘŀƴǘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎǊƛǝŎŀƭ Ŏŀƭƭ ƛƴπ

ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀŎŎŜǎǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇǊŜƳƛǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /!5Σ wa{Σ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǿƘŜƴπ

ŜǾŜǊ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ƛǘΩǎ ƴŜŜŘŜŘ 

 

o {Ƙƻǿ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ŀƭŀǊƳǎΣ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǾŜƘƛπ

ŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ Ǿƛŀ Dt{ ŀƴŘ ƛƴ-ǾŜƘƛŎƭŜ 

ƳŀǇǇƛƴƎ 

 

o 9ƴŀōƭŜ ŜƴǘǊȅ ƻŦ ƛƴŦƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪǎ ŀƴŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǎŎŜƴŜΣ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ /!5Σ wa{ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ 

 

 

aƻōƛƭŜ [ŜŀŘƛƴƎ CŜŀǘǳǊŜǎ 
 

LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ tƛŎǘƻƳŜǘǊȅϯ ŀƴŘ 
{ŀǘŜƭƭƛǘŜ aŀǇǇƛƴƎ 
 
/ƻƳǇƭŜǘŜ н-²ŀȅ CLw9Ih¦{9ϯ 
wa{ LƴǘŜǊŦŀŎŜ 
 
tǊŜƳƛǎŜ CƭƻƻǊ tƭŀƴ 5ƛǎǇƭŀȅ 
 
aŜǎǎŀƎƛƴƎ .ŜǘǿŜŜƴ ¦ƴƛǘǎ ŀƴŘ 
5ƛǎǇŀǘŎƘ 
 
LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ IȅŘǊŀƴǘ 5ƛǎǇƭŀȅ 
 
²ƛƴŘǎƘƛŜƭŘ ±ƛŜǿ ό!ǳǘƻ-aŀǇ hǊƛπ
Ŝƴǘŀǝƻƴύ 
 
¢ƛƳŜǊǎ ŦƻǊ ¦ƴƛǘǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ 
 
9ǾŜƴǘ ¢ƛƳŜǎ ŦƻǊ {ŜƭŜŎǘŜŘ ¦ƴƛǘǎ 
 
!ōƛƭƛǘȅ ǘƻ wǳƴ hǘƘŜǊ tǊƻƎǊŀƳǎ 
/ƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 



 

 
{ȅƳǇƻǎƛǳƳ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

IƻǊƛȊƻƴ 9a aƻōƛƭŜ 

   

aŀƛƴ aŀǇǇƛƴƎ {ŎǊŜŜƴ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŎǊŜŜƴ Ŏŀƭƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǝƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 

ǳƴƛǘǎ όǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Dt{ ƛǎ ŜƴŀōƭŜŘύΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǘ ƛƴ 

ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘǎ ƻǿƴ ǎǘŀǘǳǎ όƛƴ ǘƘƛǎ 

ŎŀǎŜ ά5L{t!¢/I95έύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƘŀƴƎŜ ƛǘǎ ƻǿƴ 

ǎǘŀǘǳǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ōǳǧƻƴǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǿƛǘƘ 

ƻƴƭȅ ǾŀƭƛŘ ƻƴŜǎ ōŜƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 

όōŀǎŜŘ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳŀǇǇƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ όȊƻƻƳƛƴƎΣ ǇŀƴƴƛƴƎΣ 

ŀǊŜŀ ǎŜŎǝƻƴΣ ŜǘŎΦύΦ 

 

 

 

 

 


